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Bujtas-Kiss Emese, a J.S. Logistics ugyvezetdje

,Jovabbi felvasarlas
szerepel a rowd tau

- Miként alakult cégcsoportta a J.S.
Logistics?

- Jerome Schiissler 1997-ben jegyezte
be a].S. Logistik GmbH-t egy kis német
faluban, a német-francia-luxembugi
harmas hatar kdzelében. 2003-ban, ki-
fejezetten a francia piacra 1épés miatt
létrehozta a luxemburgi J.S. Logistics
SA-t, mivel Luxemburgban a vallal-
kozasi feltételek mindkét célpiacnal
jobbak. 2006-ban alapitottuk meg a
magyar céget, a kelet-eurépai beszal-
litdi piac er6s6dése és az alacsonyabb
munkaer6koltségek egylttes hatasa-
ra. Néhany éven belldl mar egymast
kovette a cégcsoport tovabbi 3 tagja:
a spanyol J.S. Logistics szallitmanyozo
leanyvallalat, illetve a diverzifikalas
jegyében megalapitott J.S. Personal
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Service GmbH munkaerd-kdlcsénzé és
aJ.S.Industrie Service GmbH gyaron és
raktaron bellli anyagmozgatasra. Fon-
tos mérfoldkéként emlithetem a cég-
csoport életében a tengeri és |égi szal-
litassal foglalkozd divizi6 elindulasat is.
A holding legfiatalabb tagja pedig aJ.S.
Active Logistics Kft., amely az Active
Plus Logistics Kft. 2023-ban lezart ak-
viziciéjanak az eredménye. A J.S. Active
Logistics-ban ,csak” tobbségi tulajdo-
nosok vagyunk, illetve kett6és az lgy-
vezetés Horvdth LdszIé kollégammal,
aki a kisebbségi tulajdonosokat is kép-
viseli. Megtapasztalva a J.S. Active ak-
vizicié sikereit a révid tavu terveink ko-
z0tt szerepel tovabbi felvasarlas, akar
a specidlis fuvarozas vagy raktarozas
teruletén.

- Hol tart a profiltisztitas, a ,,tagval-
lalkozasok” miikédési teriletének a
meghatarozasa?

- Profiltisztitasra nincs szukség. S6t, a
folyamatosan és gyorsan valtozé gaz-
dasagi és politikai kornyezetben egyre
szélesebb szolgaltatasi portfoliot kell
tudnunk kinalni az tgyfeleinknek. Mi-
nél toébb szalon kapcsolédunk hozza-
juk, annal biztosabb, hogy a kiélezett
versenyben mellettiink déntenek, illet-
ve maradnak. Az unioés politika sokkal
erésebben befolyasolja a vallalkozasok
mUikodésének iranyat, mint az az el-
mult 30-40 évben megszokott volt. igy
az eurodpai cégeknek is fel kell adniuk
a komfortzénajukat, ha nem akarnak
egy-egy gazdasdagpolitikai iranyvaltas
aldozatava valni.

Bujtds-Kiss Emese a Debreceni Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karan nemzet-
kozi Uzlet szakiranyon szerzett okle-
veles kozgazdasz diplomat 2004-ben.
Németiil fels6fokon, angolul kézép-
fokon beszél. Valtozatlanul motivalt
tigyvezetdje a J.S. Logistics Holding
magyar cégeinek 19 év utanis. AJ.S.
Logistics Kft.-t indulé vallalkozasbél
egy csaknem 16 milliard forint forgal-
mu, 100 munkavallalét foglalkoztaté,
a piaci atlagnal magasabb nyereséget
hoz6 céggé fejlesztette, amely Eurépa
legnagyobb gyartévallalatait szolgal-
ja ki. Létrehozta a magyar logisztikai
vallalatok ligyvezetdi klubjat 6 évvel
ezel6tt, negyedéves rendszerességi
talalkozékkal, ahol a résztvevék meg-
osztjak egymassal a tapasztalataikat.

- A).S. Active Logistics Kft. betagozé-
dasaval a tavalyi volt az elsé teljes év
az uj strukturaban. Hogyan alakultak
cégcsoportszinten a 2024. évi szamok,
illetve hogyan teljesitettek az egyes
tzletagak?

- A teljes cégcsoport szdmait még nem
ismerjuk pontosan, de hasonléan sike-

resnek mondhat6, mint a 2023-as év.
A teljes képhez hozzatartozik, hogy mar
jol lathato jelei vannak a német és az
Osszeurdpai gazdasag stagnalasanak,
s6t, egy kiszobon all6 recesszidnak is.
Hogy ez a forgatokdnyv bekovetkezik-e,
vagy vissza tudunk fordulni a szakadék
szélérdl, az fugg a német és a francia
belpolitika, illetve az orosz-ukran ha-
boru alakulasatél, valamint az Amerikai
EgyesUIt Allamok globélis kereskedel—
magyar cégeink eseteben vegyes a kep.
az 6sszforgalmunk tekintetében 20 sza-
zalék feletti a csokkenés, viszont ennek
nagyobb része még egy természetes val-
tozas eredménye, nem az EU gazdasagi
teljesitményének visszaesése okozta azt.
A csokkenés jorészt a 2024-ben kifutott
projektjeink és a mar elnyert, de még el
nem indult Uj megbizasaink nyomaban
tamadt Ur. Ez f6leg a J.S. Logistics-et érin-
ti, mikézben a J.S. Active forgalmat jelen-
t6s mértékben sikerdlt névelni.

- Melyek ma a logisztikai cégek el6tt
allé legnagyobb kihivasok?

- A legnagyobb feladat lekévetni az EU
gazdasagpolitikdjanak dramai gazdasagi
hatasait. Talan a legegyszer(bb példa
a fuvardijak problémaja, amivel 2 éve
kizdunk. Hiaba a koltségek novekedése,
a fuvarkapacitas nem csokkent jelen-
tésen, de a fuvarok szama igen. igy az
Ugyfelek megtehetik - és sajnos meg is
teszik -, hogy ,voros 6ceant” csinalnak
a szektorbol, és legtobbszor elutasitdk
az artargyalasok soran. Ennek eredmé-
nye, hogy a koltségndvekedésnél sokkal
lassabban névekszik a fuvardij. Sarkitva
fogalmazva: jelenleg a megrendeldk a
beszalliték és szolgdltatok nyereségét
veszik el a sajat nyereségik védelmének
céljabdl. Ha pedig nekik is jelentésebb
aldozatot kell hozniuk a nyereségik
csOkkenésével, elviszik a gyartast az EU

tertletérél (mint Eurdpa legnagyobb
vegyipari vallalata, a BASF vagy a Volks-
wagen elektromos divizidja), ami tovabb
rontja a szektor helyzetét, és ,még vo-
rosebbre festi az 6ceant”. Mas jellegli
kihivas, és elsére nem tlinik egzisztenci-
alisnak, mégis az: a gépkocsivezetdk at-
lagéletkora veszélyesen ndvekszik. Nem
tudom, hogy lehet-e taldlni ma Magyar-
orszagon olyan fuvarozécéget, ahol a
sof6érok atlagéletkora 50 év alatt lenne.
A harmadik orszagbeli munkavallalok
alkalmazasa tudna ebben a helyzetben
enyhulést hozni, de az Uj idegenrendé-
szeti szabalyozasok Ujabb akadalyt gor-
ditenek az utunkba.

- Az elektromobilitadsnak mekkora
szerepe lehet a haszonjarmiipiacon?
- Nehéz az elektromobilitasrol nyilatkoz-
ni a haszonjarmupiacot illetéen. A cég-
csoportban ugyan folyik targyalas az
egyik gyartoval, de csak a német anya-
vallalatunk mutat visszafogott érdekls-
dést. Ennek tovabbra is az az oka, hogy
a gyartdk nem tudnak elegendd hato-
tavot, alacsonyabb 6nsulyt biztosité és
olcsébb vontatdkat gyartani. Talan egy-
szer majd a hidrogén-elektromos hibrid
lehet versenyképes alternativa, de jelen-
leg az a kérdés a realitas, hogy az adott
fuvarozé Uj dizelvontatokat vegyen, vagy
tovabb hasznalja a régieket.

- Milyen fejlesztéseket terveznek
2025-re?

- Idén tovabbi flottab&vitésben gon-
dolkodunk, de még ennél is fontosabb,
hogy megkezdi a tevékenységét a gydri
raktarunk. Mindemellett tisztitjuk a meg-
bizéi portfélidnkat, felmondjuk a veszte-
séges vagy nullszaldés munkakat. Sze-
rencsés helyzetben vagyunk, hogy ezt
megtehetjik, mert sikertlt egy Ujabb
nagy kozép-kelet-eurdpai gyljtéfuvaro-
zasi szerz6dést megnyernunk.
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